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Verksamhetsberattelse 2020

2020 blev aret da coronapandemin drabbade oss. Liksom alla andra har vi pa
Saco utmanats att tdnka om, ténka nytt och tédnka annorlunda.

Saco fokuserade efter pandemins utbrott pa att vara ett stod for férbunden i coro-
narelaterade fragor. Vi samordnade oss framgangsrikt i diverse paverkansfragor
dar medlemmarna i forbunden drabbades pa liknande sétt — till exempel kring
a-kassa och egenforetagares villkor.

| uppskattade inldggsserien "Akademikerjobb i krisen” i sociala medier visade
Saco pa nyttan av olika yrkesgrupper i pandemin, hur de paverkats av krisen samt
lyfte forbundens viktiga arbete for att sékerstélla goda arbetsvillkor och draglig
arbetsmiljo.

Samtidigt som pandemin Gverskuggade allt blev ocksa var partsmodell utsatt for
ovanligt harda attacker. Det handlade bade om att anstéliningstryggheten hotades
genom LAS-utredningen och EU-kommissionens direktiv om minimiloner. Nar det
géller LAS-utredningen blev faktiskt den statliga LAS-utredningen forpassad till
papperskorgen — nagot Saco ldnge kravt — da parterna enades om ett avtal. Det
var ett styrkebesked for den svenska modellen.

Minimilénefrdgan har dven den préglat &ret. Aven om vi inte ser ndgon |8sning &r
jag stolt dver det partsgemensamma samarbetet i fragan. Fack- och
arbetsgivarsidan har gemensamt gjort allt vi kan for att regeringen

ska agera med kraft mot ett direktiv.

Sacos framtidsarbete har ocksa tagit flera steg framat under for-

ra aret. Under hosten 2020 har Sacos styrelse beslutat om fyra
utvecklingsprojekt. En plan for ett mer effektivt paverkansarbete
har klubbats i styrelsen och gemensamma federationsvarderingar,
federationskontrakt och demokratisk struktur & under arbete for att
kunna presenteras pa kongressen.

Det finns mycket jag ser fram emot under 2021. Vi har avgdrande
fragor att paverka, vi ska ta dnnu storre plats i samhéllsdebatten och
vi ska komma 6verens inom federationen om Sacos utveckling och
framtid. Men mer &n nagot annat ser jag fram emot att kunna traffa
er alla pa riktigt. 2021 hoppas jag blir aret da vi mots igen.

Goran Arrius
Ordfoérande Saco




Coronapandemins inverkan
- vi stallde inte in, vi stillde om

Sacos verksamhetsplan reviderades nagot efter pandemins utbrott, men inriktningen pa det mesta

av arbetet var &nda huvudsakligen detsamma. | paverkansarbetet fick Saco stélla om en hel del da
vissa fragor helt enkelt blev obsoleta.

Den mediala verkligheten praglades helt och hallet av pandemins effekter och i stallet for att
forsoka synas i fragor som inte fick utrymme la Sacokansliet mer kraft pa att paverka i fragor déar
forbundens medlemmar drabbades hart.

Almedalen, Jarvaveckan och Makro var stora event som planerats dga rum under aret. De tva for-
sta stélldes in och det tredje, Makro, som Saco planerat att genomfora i egen regi, stélldes ocksa
in. Studentmassan genomfordes digitalt.



Utbildning och forskning

Akademikers kompetens-

utveckling och karridrvixling

Ett underlag om yrkeshdgskolans roll togs fram
under aret. Underlaget fick stor effekt i pandemins
kolvatten. | underlaget féreslar Saco att yrkeshog-
skolan framst ska gora tva saker:

1. Erbjuda fler utbildningsplatser pa nuvarande
utbildningar.

2. Gora en extra satsning pa korta utbildningar.

Forslaget presenterades for representanter for
regeringen som lyssnade och tog till sig. Som en
del av ett av de coronarelaterade krispaketen
beslutade regeringen och samarbetspartierna i
slutet pa mars att yrkeshogskolan skulle forstarkas
med nya platser, korta kurser och kurspaket samt
olika forsoksverksamheter for att fler ska kunna ta
examen. Det var med andra ord helt i linje med det
forslag som Saco lagt fram for regeringen.

Sacos egna férslag kommunicerades ocksa i en
rapport som publicerades pa var webbplats och i
sociala medier:

Under varen féreslog Saco aven starkt studiestod
for aldre samt mer generdsa avdrag for arbetsgi-
vare som under krisen investerar i personalens
kunskaper och kompetens. Detta galler dock inte
bara under coronapandemin, utan oavsett vilket
konjunkturlage som ekonomin befinner sig i finns
det flera anledningar att underlatta mojligheterna
for manniskor att utbilda sig under hela yrkeslivet.

Under aret har Goran Arrius varit engagerad i
styrelsen for Forum for omstallning. Forumet ar
en plattform dar privata och offentliga aktorer
samverkar for att mota nuvarande och framtida
utmaningar pa arbetsmarknaden. | slutet av maj
publicerade forumet en debattartikel i Aftonbla-
det med Goran Arrius som en av undertecknarna.
Budskapet i artikeln var att kombinationen av
pandemikrisen och strukturomvandlingen gor att

om inte de manniskor som nu sags upp snabbt
hittar nya jobb, kommer vi att se kraftigt stigande
arbetsloshet som riskerar att permanentas pa en

mycket hog niva. Undertecknarna foreslog darfor
att utbildningssektorn, det privata och offentliga
naringslivet samt parterna ska samarbeta i en kom-
petens- och jobbakut.

Kvalitet i utbildningssystemet
Saco har under 2020 lyft vikten av kvalitet i alla
delar av utbildningssystemet i olika sammanhang,
till exempel i &terkommande méten med UKA:s
referensgrupp for arbetsgivar- och arbetstagarre-
presentanter om kvalitetssakring och kvalitetsut-
veckling i hogskoleutbildning och forskning.

Arbetsmarknadens nya krav
paverkar eftergymnasial
utbildning

| bérjan av maj lanserade Fores en antologi, Ar-
betsmarknad i forandring, som sammanlankar olika
samhallsvetenskapliga discipliner for att belysa de
utmaningar som svensk arbetsmarknad star infor i
kdlvattnet av ny teknik och institutionella omvand-
lingstryck. Hakan Regner, ekonom pa Saco, skrev
ett av bidragen till antologin, Férandrade behov av
eftergymnasial utbildning?

| samband med lanseringen av antologin arrange-
rades ett seminarium dar Hakan Regner medver-
kade. Seminariet sandes pa SVT Forum.

Saco Studentmassor

I november 2020 anordnades Sacos forsta digitala
studentméssa. Nastan 30 000 elever i arskurs 3
pad gymnasiet — en tredjedel av landets samtliga
avgangselever — bestkte méassan dar de traffade
Sacoforbund samt universitet, hogskolor och andra
utbildningsanordnare. Massan fick goda omdémen
fran bade utstéllare, studie- och yrkesvagledare
och elever.

Medvetna studieval

Saco har pa olika séatt under aret varit aktiv i
samband med antagningarna till hogskolor och
universitet. Nar anmalan till hdstens universitets-



och hogskoleutbildningar dppnade i mitten av
mars annonserade Saco i sociala medier om vikten
av att gora medvetna studieval. YouTube-kanalen
"Plugga vidare” har ocksa anvants hela aret som

ett stod for elever i att valja ratt utbildning.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikter ar en prognos av arbetsmarkna-
den for runt 60 akademikeryrken och bygger pa
en unik bedémning som Sacoférbunden gor av
arbetsmarknadsléaget pa fem ars sikt.

Framtidsutsikter

Hiir finn

m for akademiker dr 2025

Rapporten slapptes i samband med Saco Student-
massor den 24—-27 november. | samband med rap-
portslappet intervjuades Goran Arrius i Ekot och
senare har aven TV4 Nyhetsmorgon och Dagens
Industri uppmarksammat rapporten.

Statligt huvudansvar foér skolan

Under aret har Saco pa olika satt tagit stéllning for
ett statligt huvudansvar for skolan. | remissvaret
till utredningen En mer likvérdig skola — minskad
skolsegregation och forbdttrad resurstilldelning
(SOU 2020:28) lyfts behovet av statligt ansvar.
Saco poangterar att omfattningen av det statliga
ansvaret for skolan behdver vara storre an det ut-
redningen féreslar och att staten maste ta huvud-
ansvaret for skolan.

| remissvaret till en annan utredning pa skolomra-
det Gemensamt ansvar — en modell for planering
och dimensionering av gymnasial utbildning (SOU
2020:33) instammer Saco i att det behdvs nya
principer for planering och dimensionering av ut-
budet i gymnasieskolan. Det behdvs ocksa battre
forutsattningar for 6kad utbildningskvalitet. Saco
tror dock inte att de reformer som utredningen
foreslar kommer att leda till tillrdackligt genomgri-
pande forandringar och forbattringar.

| en gemensam debattartikel i Goteborgsposten
kraver Sacos ordforande tillsammans med ordf6-
randena for Lararnas Riksforbund och Sveriges
Skolledarférbund: En likvardig skola kraver att
staten ta Over ansvaret.

Aven inom ramen fér Valfardskommissionen har
behovet av statligt huvudansvar lyfts.

Saco Utbildning etableras

| september meddelade Lararnas Riksforbund och
Sveriges Skolledarférbund att de ar 6verens om
att etablera Saco Utbildning. Det dvergripande syf-
tet med Saco Utbildning &r att starka arbetet med
utbildningsfragorna inom federationen, tydliggora
professionerna inom sektorn, starka respektive for-
bund och darmed bidra till att skapa forutsattning-
ar for ett utbildningsvasende av hogsta tankbara
kvalitet.

Bildandet av Saco Utbildning fick stod av Sacos
ordférande Goran Arrius som i ett gemensamt
uttalande med L&rarnas Riksférbund och Skol-
ledarna slog fast: — Grunden fér hela Saco dar
utbildningsgemenskap. En forutsdéttning for att vi
inom federationen ska utvecklas &r en omfattande

samverkan.




Forskning

Forskningen &r viktig for innovationer och for
samhallsutvecklingen. Den ska praglas av att

vara saval langsiktig som anpassningsbar till nya
utmaningar. Det ska finnas goda forutsattningar for
bade grundforskning och tillampad forskning. Om
universitet ska kunna behalla sin roll som oberoen-
de och samhaéllskritiska aktorer maste basanslaget
till forskning hdojas.

| slutet av januari deltog Goran Arrius i en ut-
fragning i riksdagens utbildningsutskott om den
forskningspolitiska propositionen. Han lyfte da
vikten av en langsiktigt hallbar forskningspolitik
med hojda basanslag, fler fasta tjanster och battre
anstallningsvillkor. Han konstaterade bland annat
att "hungriga vargar jagar inte alltid bast” om fors-
karnas anstéllningsvillkor.

Sacos overgripande synpunkter om regeringens
arbete med den forskningspolitiska propositionen i
sammanfattning:

1. En langsiktigt hallbar forskningspolitik med
hojda basanslag ar en forutsattning for att hog-
skolorna ska kunna arbeta strategiskt saval
som vara goda arbetsgivare.

2. Fler fasta tjanster och battre anstéllningsvillkor
behodvs for att de bast lampade ska valja en
forskarkarriar och for att forskarna ska ha en
rimlig arbetssituation.

3. Okad rérlighet bland forskarna bidrar till att
utveckla savél utbildning som forskning, sam-
verkan och hogskolans ledning.

4. Breddad syn pa vad som &r meriterande dkar
statusen pa undervisning, samverkan och led-
arskap och uppmuntrar rorligheten.

5. Starkt kvalitet pa alla nivaer i utbildningssys-
temet Okar forutsattningarna for hog kvalitet i
forskningen.

Lank till inspel finns har.

| samband med att regeringen presenterade forsk-
ningspropositionen i slutet av december delades
Sacos inspel igen. Kommentaren pa Twitter var att
Saco lange har efterfragat en langsiktig och hallbar

forskningspolitik med 6kat fokus pa forskarnas vill-
kor och forutsattningar. Bra med hojda basanslag
och battre anstéllningstrygghet. Fragor som Saco
drivit i manga ar. Nu ar det viktigt att forslagen
ocksa leder till fler fasta tjanster och battre forsk-
ningsanknytning i utbildningen.

Saco har, i inspel till regeringen gallande atgéarder
i samband med coronapandemin, lyft att det ar
sarskilt viktigt att 0ka basanslagen eftersom ansla-
gen fran foretagssektorn riskerar att bli mindre pa
grund av krisen.

Demokratin 100 ar

Den 4 februari 2020 skrev Saco under Deklara-
tionen for en stark demokrati. Kommittén Demo-
kratin 100 &rs ordférande, Peter Orn, var pa plats
for ett samtal med Sacos styrelse om demokratins
utmaningar och mojligheter. Samtalet rorde vikten
av det fackliga engagemanget i ett demokratiskt
samhdlle, men ocksd oron Gver hotad press- och
akademisk frihet.

Att skriva under deklarationen var ett bra tillfalle
for Saco att levandegdra var vardegrund. Pa hem-
maplan maste vi varna det fria samtalet och veten-
skapens roll. Samtalstonen i till exempel sociala
medier har bitvis blivit sa oférsonlig och polarise-
rad att manga drar sig for att tycka till eller till och
med synliggdra forskningsresultat. Det &r djupt
olyckligt. Saco, som foretrader landets akademiker,
har ett stort ansvar i detta.

Gransen passerad nér politiker
hotar facket

”21 fackforbund: Det som hander i Horby ar full-
standigt oacceptabelt.” Den 22 mars skrev ordfo-
randena for Sacofederationens 21 fackforbund en
gemensam debattartikel i Aftonbladet till stod for
lokala fortroendevalda i Horby kommun.

Artikeln fick stort medialt genomslag och stor
spridning i sociala medier.



Lon och livsion

Akademikers utbildning

ska Iona sig

Att akademisk utbildning ska I6na sig ar ett
grundldggande mal fér Saco och nagot som Saco
aterkommer till och argumenterar for utifran en
mangd olika aspekter. Intimt kopplat till Sacos stra-
van att hogre utbildning ska I6na sig, ar begreppet
"livslon” som Saco har etablerat och vill skapa
Okad forstaelse fér och anvandning av. Detta gor
Saco dels genom aterkommande uppdateringar av
rapporten om akademikers livsldner, dels genom
att driva frdgan om sankt skatt pa arbete.

Fragan om sankt skatt pa arbete foranleder sam-
tidigt ett behov av att driva frdgan om en dversyn
av skattesystemet, dar hansyn tas till utmaningarna
for det framtida vélfardsatagandet och for finansie-
ringen av valfarden.

Konsskillnader i livsioner - tema
infor 8 mars

Infor den internationella kvinnodagen den 8 mars
presenterade Saco, i form av en film i sociala medi-
er och ett pressmeddelande, nya siffror pa livsl6-
ner. Sifforna visade att manliga akademiker tjanar i
genomsnitt ndstan 3,7 miljoner kronor mer i livsion
efter skatt &n kvinnliga akademiker. Det innebéar att
mans livslon &r hela 19 procent hogre &@n kvinnors.

| bérjan av december deltog Sacos samhallspolitis-
ka chef Lena Granqyvist i ett webbinarium arrange-
rat av Kommissionen om jamstallda livsinkomster:
Inkomstgapet oféréandrat sedan 1995 — vad kan
goras for jamstallda livsinkomster? Hon pratade
om livsloner.

Hogskoleutbildning Ionar sig for
det flesta - men inte for alla

Utbildning beskrivs ofta som livets viktigaste inves-
tering. Men ar hogre utbildning ekonomiskt [6nsam
for individen? | livslonerapporten 2020 beraknas
livsloner for 35 olika hogskoleutbildningar. Resul-
taten visar att en akademisk examen &ar I6nsam for
de allra flesta. Det ar dock stora skillnader mellan
olika utbildningsinriktningar och allt for manga gar
back pa sin utbildning. Merparten av utbildning-
arna med lagst Idnsamhet leder till yrken som &r
starkt kvinnodominerade och som framfor allt finns
inom kommuner och regioner. Det |6nar sig inte
att lasa en hogskoleutbildning efter gymnasiet for
flera grupper inom vard och skola. Narmare var
tredje undersokt hogskoleutbildning innebar en
ekonomisk forlust.

| samband med rapportsléppet intervjuades Goéran
Arrius i P3 Nyheter och fragorna lyftes i en sedd
och uppskattad inldaggsserie i sociala medier.
Under hela aret har rapporten fortsatt att generera
mediepubliceringar.

Livsionen for en manlig
akademiker ér i genomsnitt

9%

hoégre efter skatt d@n for en kvinnlig.



Kongressuppdrag om valfardens
langsiktiga finansiering och atagande

P& Sacos kongress 2017 fattades beslut om att
Saco ska verka for att en bred parlamentarisk
kommitté tillsatts for att hitta langsiktiga 16sningar
for valfardens framtida ataganden och finansiering.
Sacos arbete med hallbar hélsa i ett vidare per-
spektiv har ocksa baring pa fragan om valfdrdens
finansiering. Problembilden ar de 6kade halsoklyf-
torna och att den demografiska utvecklingen
medfor att den svenska valfarden star infor stora
utmaningar. Finansieringen av vélfarden ar en
utmaning och halsoframjande, féorebyggande och
rehabiliterande insatser ar nddvandiga for att mins-
ka samhallskostnaderna pa lang sikt. En friskare
befolkning minskar belastningen pa den offentliga
valfarden.

Under aret har en delrapport av kongressupp-
draget presenterats Delrapport av kongressupp-
draget vdlfdrdens Idngsiktiga finansiering och
dtagande, dar det konstateras att uppdraget &r
stort och omfattande och har hanterats genom att
arbeta med olika delar, sdsom skatter, socialfor-
sdakringar och prioriteringar, och att Sacos fortsatta
arbete i huvudsak kommer ske genom Valfards-
kommissionen.

Saco svarade pa remissen Starkare kommuner —
med kapacitet att klara valfardsuppdraget (SOU
2020:8). Utredningen foreslar bland annat en
strategi for starkt samverkan mellan kommuner, ett
nytt riktat statsbidrag for kommuner som vill be-
driva utvecklingsarbete tillsammans, en kommun-
delegation och ekonomiska incitament till frivilliga
kommunsammanslagningar. Saco ar tveksam

till om utredningens forslag kommer leda till de
kvalitets- och kapacitetsforbattringar som manga
kommuner behover.

Arbetet i regeringens
Valfardskommission

| slutet av 2019 tillsatte regeringen en Valfards-
kommission som ska identifiera och analysera
konkreta atgarder for att stdrka kommunsektorns
formaga att erbjuda vélfardstjanster av god kvalitet
i framtiden. Kommissionen samlar féretréadare fran
staten, kommuner, regioner och centrala arbetsta-

garorganisationer. Valfardskommissionens upp-
drag ar brett och innefattar flera omraden: hélso-
och sjukvard, socialtjanst och skola.

Kommissionen ska sérskilt prioritera atgdrder som:
. forbattrar styrningen av vélfarden,

- bidrar till ett effektivt nyttjande av offentliga
resurser,

- bidrar till en langsiktigt hallbar kompetensfor-
sorjning och en god arbetsmiljo i valfardssek-
torn, och

« innebadr att digitaliseringen frigor resurser till
valfarden.

Sacos ledamot i kommissionen &r Heidi Stens-
myren, ordférande i Sveriges lakarforbund. Till
kommissionen finns dven en referensgrupp pa
tidnstemannaniva, i vilken Lena Granqyvist, Sacos
samhallspolitiska chef, ingar.

Kommissionen har haft fyra moten under aret.

Det forsta handlade om kommissionens framtida
arbete och vilka forvantningar ledamoterna har

pad kommissionens arbete. Sacos férvantningar

pa Valfardskommissionens arbete formulerades i
ett dokument som togs av Sacos styrelse i mars:
Uppdraget bor utvidgas till att omfatta hela den
offentliga sektorn, och att det ar viktigt att kommis-
sionen inte duckar for de svara frdgorna som ror
vélfardens finansiering och atagandets omfattning.
Aven perspektivet med héllbar hélsa lyftes in.

Det andra motet, i april, behandlade atgarder

som forbattrar styrningen av valfarden. Motet |
september behandlade hur digitaliseringen kan
frigora resurser till valfarden och métet i december
om atgarder som bidrar till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning och en god arbetsmiljo i
valfardssektorn.

| borjan av december presenterades en avsikts-
forklaring mellan regeringen och SKR om 6kad
digitalisering och minskat IT-krangel. Syftet &r att ta



tillvara digitaliseringens mojligheter och samtidigt
forbattra arbetsmiljon i valfarden. | samband med
detta skrev finansminister Magdalena Andersson
och digitaliseringsminister Anders Ygeman tillsam-
mans med ledamé&terna i Valfardskommissionen
en debattartikel i Dagens Samhalle: It-kranglet i
valfarden ska minska.

Hittills har Valfardskommissionen presenterat ett
tiotal atgardsforslag inom ramen fér det tre omra-
den som behandlats under métena 2020.

Arbetet med Sacos skattepolicy
tog nya steg under varen

Som en del av arbetet med kongressbeslutet om
vélfardens finansiering har Saco ocksa drivit att
det behodvs en dvergripande skattereform som
vander pa alla stenar och utformas med hansyn till
valfardens framtida finansiering. Skattereformen
bor ha en stor bredd, bade vad géller innehall och
parlamentariskt stod men fokusera pa sankt skatt
pa arbete.

| ett remissvar om sankt statlig inkomstskatt
argumenterade Saco om behov av att sanka
skatten pa arbete. Saco har under lang tid
argumenterat for att hogst 20 procent av alla
heltidsarbetande ska betala statlig skatt och att
ingen ska behova betala mer an hélften av en
inkomstokning i skatt. Helst ser dock Saco att den
har typen av forandringar sker inom ramen for en
storre skattereform med ett helhetsgrepp om
skattesystemet och den langsiktiga finansieringen
av den offentliga vélfarden. Idag har vélfarden ett
kompetensférsorjningsproblem som behdver I16sas
och dessutom en annalkande demografisk
utmaning som behdver hanteras. Om dessa
problem ska fa en 16sning kommer det att krévas
Okade skatteintakter.
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Framtidens partsmodell

Partsmodellen ar grunden i den arbetsmark-
nadsmodell som Saco anser har tjanat och tjanar
bade arbetstagare, arbetsgivare och samhille

val i Sverige. Detta ar dock inte tillrackligt kant.
Modellen maste pa ett pedagogiskt satt forklaras,
saval nationellt som internationellt. Kollektivavtalen
behover forsvaras, liksom strejkratten och LAS.
Handlingsberedskap behdver skapas mot propaer
om exempelvis krav pa proportionalitet, obligato-
risk a-kassa och minimiloner.

Aven under detta ar har Saco dgnat stor méda

at att forsvara sjélva fundamentet i den svenska
partsmodellen, saval nationellt som internationellt.
Det har framfor allt handlat om LAS och minimi-
I6ner men a&ven om hur arbetsvillkorsdirektiv och
visselblasardirektiv ska inféras pa den svenska
arbetsmarknaden.

Prioriterat att paverka LAS-
utredningen

Sacos kanske allra hégst prioriterade fraga under
2020 har varit att paverka utgangen av utredning-

en om en moderniserad arbetsratt (SOU: 2020:30).

Utredningen har haft i uppdrag att utarbeta for-
fattningsforslag om tydligt utbkade undantag fran
turordningsreglerna samt om ett starkt ansvar for
arbetsgivaren for arbetstagarnas kompetensut-
veckling och omstéliningsférmaga inom ramen for
anstallningen.

| oktober gav Saco stdd till dverenskommelsen
mellan parterna och konstaterade att den gar fore
LAS-utredningen: Saco stéder 6verenskommelsen
mellan PTK och Svenskt Néringsliv, och vill att re-
geringen och samarbetspartierna tar den vidare.
LAS-utredningen bér nu kastas i papperskorgen,
kommenterade Sacos ordférande Goéran Arrius.

| slutet av oktober lamnade Saco in sitt remissvar
pa utredningen om En moderniserad arbetsréatt
(SOU 2020:30). Utredningens forslag innebar
sammantaget ett forsamrat anstéallningsskydd.
Saco sag en stor risk att forslaget kommer att
skapa fler otrygga och tysta arbetsplatser. Det kan
ocksa leda till att den innovationsanda och krea-
tivitet som sa lange bidragit till hog produktivitet i
Sverige, kommer att hammas.

"

Svensk modell vs dansk
flexicurity?

| mars publicerade Saco en rapport som jamfor
den svenska arbetsmarknadsmodellen med den
danska flexicuritymodellen. Den senare har till ex-
empel Centerpartiet uppgett sig vilja efterlikna i de
forandringar och den uppluckring av arbetsratten
som man planerar pa svensk arbetsmarknad.

"Regeringen och samarbetspartierna riskerar att
rasera en arbetsmarknadsmodell som under Idng
tid har levererat h6g sysselsdttning samt jamlik
vdlfdrd och trygghet”, skrev Goran Arrius i en
debattartikel i Svenska Dagbladet som utgick fran
Sacos rapport.

Flexicurity — en

dyr modell utan
b:

Efter pandemins utbrott ndarmast forstarktes Sacos
paverkansarbete mot LAS-utredningen. | april upp-
manade Goran Arrius januaripartierna att skrota
den utredning som ska féresla hur férdndringarna
i LAS ska se ut. Saco menade att det ar i det nar-
maste oansvarigt att &ndra lagen i ett lage nar vi
har kris och efter det ska férsoka fa fart pa ekono-
min och jobben igen.

"Ténk dig att reglerna i fotboll Gndras en vecka
fére ett VM. Det skulle bli kaos. PG samma sdtt Gr
det om LAS dndras ndr vi ska fa fart pé arbets-
marknaden igen’, sade Goran Arrius i en intervju i
tidningen Kommunalarbetaren den 16 april.



Kampanj om LAS i sociala medier

| samband med att LAS-utredningens forslag
blev offentliga i maj-juni kampanjade Saco mot
LAS-utredningens forslag i sociala medier. Saco
annonserade i huvudsak tre inldgg pa Facebook
och Instagram med stor framgang. Malgruppen
for annonseringen var akademiker och studenter
intresserade av politik.

LAS-g_trgilningen
i papperskorgen.

— Sacos @ férﬁi'de Goran Arrius

Nar forslagen blev offentliga skrev ocksa Sacos,
LO:s och TCO:s ordférande Goran Arrius, Karl-Pet-
ter Thorwaldsson och Therese Svanstrom en
gemensam debattartikel dar man gjorde tydligt att
det ar parterna som ska gora upp om spelreglerna
pa svensk arbetsmarknad.

“Utredningens férslag misslyckas pd alla punkter.
Skyddet och réttssékerheten vid sGvdl nedskdér-
ningar som omorganisationer ndr arbetsgivare
vill géra sig av med en enskild anstdlld férsvagas
kraftigt.” skrev man bland annat i artikeln som
publicerades i Aftonbladet den 2 juni.
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Genomforande av
arbetsvillkorsdirektivet och
visselblasardirektivet

Under varen har arbetet med genomférandet av
EU:s arbetsvillkorsdirektiv fortsatt i form av en
bokstavsutredning, dvs. en utredning bestalld av
Arbetsmarknadsdepartementet. Saco svarade pa
remissen om Genomfdrande av arbetsvillkors-
direktivet (Ds 2020:14). Sacos kommentar &r att
Arbetsvillkorsdirektivet innebar en utokad skyl-
dighet for arbetsgivare att [amna information om
anstallningsvillkor samt vissa minimikrav i fraga
om arbetsvillkor, mgjlighet att gora avvikelser
genom kollektivavtal finns forutsatt att det dvergri-
pande skyddet for arbetstagare respekteras. Vid
genomforandet av direktivet maste den svenska
arbetsmarknadsmodellen varnas och majligheten
att gora avvikelser genom kollektivavtal far inte
inskranks mer an absolut nédvandigt.

| slutet av juni dverlamnade Utredningen om
genomforande av visselblasardirektivet sitt be-
ténkande. Utredningen féreslar bland annat att
Visselblasarlagen upphéavs och att en ny lag om
rapportering av missforhallanden infors. Saco kom-
menterade i en tweet: "Bra att skyddet for vissel-
blasare forstarks. Fler larm inkluderas da kravet pa
att missférhallandena ska vara "allvarliga” slopas.
Fler personer omfattas och krav stélls pa arbetsgi-
vare att inratta interna kanaler for sakrare rappor-
tering om oegentligheter.”

| remissvaret till ovanstdende utredning Okad
trygghet for visselblasare framforde Saco att ge-
nomférandet av visselblasardirektivet innebar att
skyddet stérks ytterligare for visselblasare. Saco
védlkomnar detta. Det ar viktigt att missforhallanden
kommer fram, och det finns ett starkt samhallsin-
tresse, och i forlangningen ett demokratiintresse,
att personer med insyn i missforhallanden vagar
rapportera om det. Problemet ar att det fortfarande
kommer att vara svart for en visselblasare att veta
vad, nar och vart man kan rapportera och fa skydd.
Aven om skyddet stérkts, har regleringen ocksa
blivit snarigare. Det ar manga komplexa bedom-
ningar som kravs, och svart att avgora var gréansen
gar for nar skyddet trader in.



A-kasseutredningens forslag

Utredningen om en ny arbetsloshetsforsakring
oOverldmnades i juni. Saco anser att utredningen
har kommit med en del bra forslag, men att den
saknar viktiga reformer.

Sacos viktigaste kritik och synpunkter:

. Taketia-kassan hdojs inte. ldag &r det manga
som inte far ut 80 % av sin Ion i ersattning, pa
grund av inkomsttaket som ligger pa 25 000
kronor per manad. (Nu under coronakrisen har
taket tillfalligt hojts till 33 000 kronor per ma-
nad.) Det 1aga taket gor att a-kassan for manga
inte fungerar som en forsakring mot inkomst-
bortfall och ar en forklaring till att farre valjer att
ansluta sig till en arbetsloshetskassa. Att parter-
na via ldneutrymmet ska bekosta en allt storre
del av inkomstbortfallet vid arbetsloshet &r inte
rimligt. Saco tycker att taket borde hgjas.

« Den s kallade 100-dagarsregeln aterinfors
inte. Den regeln tillat arbetssdkande att fritt
sOka arbete under de 100 forsta dagarna av
arbetsloshet, utan att tvingas ta jobb utanfor
sin kompetens eller pa annan ort. Arbetslosa
behover tid for att s6ka arbete som matchar
deras kompetens, i naromradet, eller lara sig
vilka mojligheterna ar for att utbilda sig for
andra jobb.

« Inkomstvillkor i stallet for arbetsvillkor &r ett
bra forslag som goér det enklare for arbetsldsa
att forutse vad de kan fa ut i a-kassa och som
underlattar administrationen. Det gor det ocksa
lattare for foretagare, gig-jobbare, kombinato-
rer och personer med kortare anstéllningar, att
fa erséttning.

« Medlemskap i en a-kassa paverkar ersattnings-
nivan. Det ar bra att detta krav finnas kvar och
att forsakringen aven fortsattningsvis ska vara
frivillig. Det &r en del av den svenska modellen
och visar att det &r viktigt att foérsékra sig mot
eventuell arbetsloshet.
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Nya anlitandeformer -
plattformsekonomi

Pa svensk arbetsmarknad finns manga olika sor-
ters anlitandeformer. For nya och atypiska anlitan-
deformer, som vaxer fram som en foljd av digita-
liseringen, maste det klargtras hur existerande
arbetsrattsliga strukturer och system kan tillampas
och vilket behov som finns av anpassningar. Det
behdvs konkreta forslag pa hur fackliga organisa-
tioner fortsatt ska vara relevanta pa en digitalise-
rad arbetsmarknad dar atypiska anlitandeformer
kommer att bli allt vanligare.

Under aret har Saco ordnat tva webbinarier gallan-
de plattformsarbete:

- Plattformsarbete och den nordiska modellen —
hur gar det ihop?

. Plattformsarbete - vad hander pa EU-niva.

Under slutet av 2020 inleddes ett arbete med att
ta fram en rapport om plattformsarbetares situation
och villkor. Rapportens lansering ar planerad till
april 2021.




Framtidens hallbara arbetsliv

En forutsattning for att manniskor ska orka jobba
langre &r ett hallbart arbetsliv, ddr den psykosocia-
la arbetsmiljon &r sarskilt viktig. Hur ska vi halla oss
friska fran att vi ar studenter till pensionarer? Det
handlar bland annat om att fokusera pa psykisk
halsa redan under studietiden, men &ven om att
ge chefer forutsattningar att arbeta proaktivt. Ett
mer hallbart arbetsliv och en mer hallbar hélsa
skulle minska kostnaderna for bade individ och
samhalle och skapa utrymme for finansiering av
vélfarden. Om vi dnda blir sjuka ar det viktigt att ha
en begriplig och trygg sjukforsakring med plats for
rehabilitering.

Alltfor otydligt uppdrag for
studenthdlsan

Manga studenter drabbas av psykisk ohalsa under
sin studietid — ndgot som studenthélsan har som
uppdrag att forbygga. Men var fjarde student kan-
ner inte ens till att studenthélsan existerar, visar en
undersokning fran Saco och Saco studentrad.

Larosatenas studenthalsa behdver ett mycket
tydligare uppdrag fran regeringen. Det ar viktigt
for studenternas situation i dag, men ocksa for
hela deras framtid pa arbetsmarknaden. Det skrev
Sacos ordférande Goran Arrius och Saco studen-
trads ordférande Mimmi Rénnqyvist i en gemensam
debattartikel i Altinget den 28 maj.

Goran Arrius och Mimmi Rénnqvist traffade ocksa
hogskoleminister Matilda Ernkrans for att framfora
Sacos asikter.

Dags att vi far en rimlig
sjukforsakring!

Under aret har Saco varit aktiv pa manga olika
satt vad galler sjukforsakringen. | remissvaret till
utredningen En begriplig och trygg sjukforsakring
med plats for rehabilitering anser Saco att utred-
ningens forslag kommer att forbéattra den nuvaran-
de tillampning av sjukforsakringen i flera viktiga
avseenden och vasentligen gora forsdkringen mer
transparent, forstaelig och rattssaker.

Forsakringskassan sagar dock férslagen till en ny
sjukforsakring. | en gemensam debattartikel i Da-
gens Arena skriver féretradare fran LO, TCO och
Saco: "Vi har svart att férsta myndighetens onyan-
serade och svepande kritik”.

Utredningens forslag maste
genomforas — Sacos kampanj for
en rimlig sjukforsidkring

Under slutet av varen drev Saco en kampanj om
kravet pa en rimligare sjukférsakring for att riksda-

gen ska ga vidare med forslagen i den utredning
som nyligen presenterades. Saco har dverlam-




nat drygt 1 400 namnunderskrifter till stod for en
forandrad sjukforsakring till ansvariga riksdagspo-
litiker.

Budskapet i kampanjen var:

« Arbetstagare far inte den rehabilitering som
behdvs. Ofta dras sjukpenningen in vid dag
180 nér arbetsférmagan inte langre bara provas
mot nuvarande arbetsgivare utan ska provas
mot hela arbetsmarknaden.

« Det betyder att manga akademiker med manga
ars investeringar i utbildning tvingas ldmna sina
jobb. Ofta leder detta till arbetsloshet eller for
de &ldre att ofrivilligt ga i pension i fortid.

« Sjukforsakringen maste moderniseras och tids-
granserna i rehabiliteringskedjan mjukas upp.
Sjuka maste fa en chans att rehabiliteras och
aterga till sina arbeten. Detta &r sarskilt viktigt
for akademiker i bristyrken inom vélfarden.

« Sverige behover alla lakare, tandléakare,
barnmorskor, larare, psykologer, socionomer,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter vi kan fa.
Sarskilt nu i sparen av coronapandemin nar vi
star infér en stor utbildnings- och vardskuld.

Tillsammans for en vidlfungerande
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess

Under varen har utredningen om en valfungeran-
de sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess blivit
klar. Saco anser att det ar viktigt med en effektiv
och dndamalsenlig sjukskrivnings- och rehabilite-
ringsprocess. Den har processen ska ha mannisk-
an i centrum och praglas av arbetslinjen med fokus
pa atergang i tidigare eller annat arbete néar sa ar
majligt och rimligt. Aven om sjukskrivningspro-
cessen redan idag fungerar bra i de flesta sjukfall,
sa finns det fortfarande problem som medfér att
individer kommer i kldam och hamnar "mellan sto-
larna” pa grund av att trygghetssystemen inte fullt
ut &r synkroniserade och samverkan mellan olika
aktorer inte fungerar pa ett tillfredstéllande satt i
alla avseenden.

Sedan Claes Jansson presenterade sina utred-
ningsforslag i delbetédnkandet En begriplig och
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trygg sjukforsékring med plats for rehabilitering
har Saco argumenterat for att forslagen ska ge-
nomforas. Fran Sacos sida har detta skett genom
debattartiklar men ocksa genom andra former av
paverkansarbete.

Regeringens kommande
arbetsmiljostrategi

Regeringen har under aret arbetat med att ta fram
en ny arbetsmiljostrategi for 2021-2025. Saco
fick mojlighet att framféra synpunkter pa vad
strategin ska fokusera pa. Saco vill att regeringen
uppmarksammar de stora forédndringar som skett
pa arbetsmarknaden och vikten av att hantera
det 6kade distansarbetet och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, mobbning och trakas-
serier samt hot och vald. Ett annat omrade som
nu blivit &n mer aktuellt och som Saco sarskilt lyft
ar kognitiv arbetsmiljo. Arbetsmiljon kan stotta
eller stora exempelvis inlarning, beslutsfattande,
uppmarksamhet och problemldsning. En valfung-
erande kognitiv arbetsmiljo &r grundldggande for
manga akademiker. En viktig forutsattning ar en
god IT-arbetsmiljo.

Foreskriften om rehabilitering och
arbetsanpassning

Arbetsmiljoverket har arbetat fram en ny féreskrift
om arbetsanpassning. Saco och férbunden har
varit starkt kritiska till de nya foreskrifterna da de
bland annat tagit bort begreppet rehabilitering och
ar mer begrdnsad &n nuvarande foreskrift. Aven
den vagledning som processats under varen ar
ytterst begransad och omfattar inte samverkan och
skyddsombudens roll sa som ar onskvart.

Detta har Saco tillsammans med LO och TCO till-
skrivit Arbetsmiljoverkets generaldirektor. Beslutet
togs trots de fackliga centralorganisationernas pro-
tester och foreskriften trader i kraft 1 juni 2021.

Arbetsmiljoverkets remiss for ny
regelstruktur for alla foreskrifter

Arbetet med den omfattande remissen som
inbegriper alla foreskrifter pa arbetsmiljoomradet



har pagatt under aret, Forslag pa Arbetsmiljéver-
kets foreskrifter och allmanna rad i en ny struktur.
Remissvaret lamnades in i slutet av december.
Saco stéller sig huvudsakligen negativt till forsla-
gen saval nar det galler struktur som de omarbe-
tade foreskrifterna med allménna rad. Saco anser
att syftet med den nya regelstrukturen, dvs. att
forenkla och tydliggora dessvérre inte uppnatts.
Allmanna rad har kraftigt beskurits och féreskrifter-
na &r vagare och otydligare. Saco menar att detta
medfér en uppenbar risk for tilldmpningssvarighe-
ter och darmed att arbetsmiljon férsamras.

Ny upplaga av Vara skyddsombud

Under varen har en ny upplaga av den mycket po-
puléra rapporten Vara skyddsombud tryckts upp.
Nar de nya reglerna pa arbetsmiljomradet tratt i
kraft 2022 kommer hela rapporten att revideras.

Fortsatt intresse for Sacos policy
for balans i ett grinslost arbetsliv

Ar 2019 publicerade Saco skriften Att skapa ba-
lans i ett gréanslost arbetsliv. Sacos policy. Under

perioden har den ront fortsatt intresse bland annat
genom artikeln Finn din balans i ett granslost
arbete i KyrkA:s tidning Kyrkfack dar Sacos arbets-

miljdexpert Karin Fristedt intervjuades. | artikeln
konstaterar hon att &ven om vi har ett granslost
arbete behdver vi satta granser. Annars riskerar
den vunna friheten och sjalvbestammandet att
forvandlas fran friskfaktor till riskfaktor till ohélsa.

Distansarbete/Arbeta hemifran

Pa grund av pandemin har fragan om distansarbe-
te blivit hogaktuell. Saco medverkade i ett panel-

samtal som arrangerades av Digital Idag: Ar hem-

ma det nya kontoret? Saco deltog ocksa i Mynaks
webbinarium: Hallbart distansarbete. Webbinariet
har dver 3300 visningar.

Under Skyddsombudens dag i oktober var temat
det samma:

Arbetsmiljo pa distans da material, tips och lankar
pa temat "Jobba hemifran” publicerades pa Sacos
webb.

Under aret har dven Sacos arbetsmiljoexpert Karin
Fristedt blivit intervjuad flertalet gadnger, bl a i
Arbetarskydd.




Ett icke-diskriminerande

forhallningssitt i arbetslivet

| borjan av aret gav Saco, tillsammans med LO och
TCO, ett gemensamt yttrande om ILO-konvention
190 som r6r hot och vald. LO, Saco och TCO &r
positiva till en ratificering av ILO-konvention 190,
och menar att det ar viktigt att lagfasta allas ratt
till ett arbetsliv fritt fran vald och trakasserier. En
ratificering ar viktig, inte enbart ur ett internatio-
nellt perspektiv och av solidaritetsskal, utan &ven
eftersom det ger en majlighet att utveckla och
skapa ett valfungerande skydd inom det svenska
regelverket.

Arbetsmarknadslaget for
akademiker - sérskilt viktigt att

folja under corona

Hur gar det fér akademikerna pa svensk arbets-
marknad? Saco tar I6pande fram unik statistik

for att den som ar intresserad latt ska kunna folja
utvecklingen for exempelvis akademiker med en
pedagogisk utbildning eller akademiker fran en
viss fodelseregion. Pa Sacos hemsida kan man fa
en Overblick dver arbetsmarknadslaget for akade-
miker pa svensk arbetsmarknad. Arbetsloshetssiff-
rorna ar uppdelade pa utbildning, alder, kon och
fodelseregion. Att folja hur arbetslosheten utveck-
las for akademiker har blivit sarskilt viktigt under
coronakrisen. Under en lang period har arbets|os-
heten bland akademiker varit relativt oférandrad,
men i slutet av forra aret bérjade den stiga.

P& arbetsloshetens dag i maj konstaterade Sacos
samhallspolitiska chef i ett pressmeddelande och
i sociala medier att arbetslosheten for akademiker
okar: "Vi ser att arbetslosheten slar brett och okar
bland bade kvinnor och mén, i samtliga alders-
grupper och for samtliga utbildningsinriktningar.”

Under hosten gjorde Saco flera mediala utspel
med farsk arbetsloshetsstatistik for att lyfta fragans
dignitet. Svenska Dagbladet gjorde en intervju i
september och TT publicerade en artikel som fick
stor spridning i november.

— Det som &r nytt som vi inte har sett tidigare &r
att det dr lika stor 6kning bland &ldre som i andra
grupper, sa Goran Arrius i intervjun med TT.
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Arbetsféormedlingen maste

fortsitta med sina prognoser!

| maj skickade Saco in en skrivelse till Arbetsfor-
medlingen inom ramen for arbetet i AF:s partsrad.
Budskapet var att arbetsférmedlingen maste
fortsatta med sina prognoser. Skrivelsen delades
ocksa i sociala medier.

Vi befinner oss i den véarsta ekonomiska krisen i
modern tid och arbetsldsheten dkar dramatiskt.
Trots det vill Arbetsformedlingen foréndra sin
prognosverksamhet. Det kommer att forsamra
forutsattningarna att snabbt ta fram tillforlitliga

och anvédndbara prognoser och ddarmed forsvara
vagledning, matchning och utformning av utbild-
ningssatsningar. Det paverkar forutsattningarna att
ge arbetssdkande ratt vagledning och insatser.

Saco anser darfor att:

. Det behdvs prognoser som beskriver utveck-
ling av sysselsattningen de ndarmaste aren,
nationellt och regionalt. Detta for att inrikta och
dimensionera arbetsmarknadspolitiken.

- Det kravs prognoser dver behoven av arbets-
kraft inom olika yrken samt dver vilka typer av
kompetenser som efterfragas inom yrken.

- Yrkesprognoser maste finnas och tacka hela
arbetsmarknaden och dven ga att bryta ner pa
regioner och/eller lokala arbetsmarknader.

« Arbetsformedlingen behdver utveckla ett
system for att koppla kompetenser till prog-
nostiserade yrken. Det behdvs for att utforma
utbildningar som méter arbetsgivarnas behov.

. Arbetsformedlingen maste forst sékerstalla att
sadan data kan genereras innan nuvarande
modell férdandras eller avvecklas.

Personer med minst tva ars eftergymnasial utbildning
Arbetslosa och sékande i program
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Sacoivariden

Under 2020 har den internationella verksamheten,
som sa manga andra, prdglats av coronapande-
min.

Coronapandemins utbrott innebar en abrupt for-
andring i den internationella verksamheten i mitten
av mars. Den storsta forandringen var och har varit
de reserestriktioner som sedan géllt under hela
ater. Nya digitala motesstrukturer uppréattades

och har pa ett satt bidragit till fler moten pa den
internationella arbetat om @&n med mindre social
kontakt.

Coronapandemin — omfattande
utmaningar for den globala
arbetsmarknaden

Fokus for det internationella arbetet under varen
blev att rapportera i dialog mellan Saco och vara
internationella organisationer pa nordisk, europe-
isk och global niva hur facken och den nationella
arbetsmarknaden hanterade krisen. NFS som ko-
ordineringsorgan for de nordiska facken har spelat
en stor roll i att ocksa diskutera och hantera inspel
pa EU-niva och inte minst gentemot Europafacket.

Allt eftersom de multilaterala organisationerna
initierat satsningar och atgarder, inte minst EU:s
aterhamtningsplan, har Saco involverat sig i det
arbetet. Saco har via partssamrad med Regerings-
kansliet bidragit till Sveriges hallning vad galler
EU:s langtidsbudget och Aterhdmtningsfonden.
Under senare delen av hosten inleddes partssam-
rad kring den svenska nationella aterhamtnings-
planen.

Saco har aven involverats i Utrikesdepartementets
arbete med att starka de fackliga rattigheterna, vil-
ket presenterades i senaste utrikesdeklarationen,
som ocksa denna var praglats av coronakrisen.
ILO berdknar att ungefar 305 miljoner heltids-
tjianster forsvann under det forsta halvaret, som

en direkt foljd av krisen. Varldsfacket har genom
sammanstallningar av flera enkatundersdkningar
konstaterat att de allra flesta lander och ekonomier
i varlden har statt totalt oférberedda. | ungefar 80
procent av landerna har séarskilda insatser vidtagits
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for att uppréatthalla ekonomin och jobben, men i
20 procent saknas atgarder, vilket drabbar arbets-
tagare valdigt hart. Manga fackliga organisationer
(i 70 procent av landerna) vittnar om att de harda
restriktionerna till foljd av nedsténgningen av verk-
samheter och lander har inneburit att de fackliga
rattigheterna inskrankts. | en del lander utnyttjas
mojligheterna att begrénsa organisations- och
strejkratten for att kunna halla tillbaka de fackliga
organisationerna.

Europafacket har under varen sammanstallt en
rapportserie, Covid-19 Watch, pa sin hemsida, om
effekterna av krisen for Europas arbetstagare. Un-
der hosten har Europafackets paverkansarbete i
huvudsak syftat till att 6ka inflytandet fran de soci-
ala parterna i arbetet med aterhamtningsplanerna
bade pa EU-niva och i medlemslanderna.

EU:s initiativ for rittsligt ramverk
for minimiléner

Aret har préaglats mycket av EU:s initiativ for ett
rattsligt ramverk for minimiloner. Saco har arbetat
intensivt med denna fraga under hela aret. Ett
omfattande och gott samarbete har genomfdrts
mellan arbetsmarknadens alla parter. Under varen
publicerade EU-kommissionen tva samrad som
Saco svarade pa. Innehallet i dessa féranledde att
aktivt paverkansarbete for att kommissionen inte
skulle lagga fram forslag om direktiv. Under hdsten
kom sa initiativet fran kommissionen i form av ett
direktiv.

Efter att ha analyserat forslaget till direktiv om
minimiloner intensifierades arbetet for att paverka
kommissionen, den svenska regeringen och riks-
dagen med malsattningen att dstadkomma ett gult
kort. Det var dock inte tillrackligt manga nationella
parlament som ldmnade ett motiverat yttrande for
att ge kommissionen gult kort varpa processen

nu gatt in i ett férhandlingsskede. Dock invan-

tar EU-forhandlingarna ett yttrande fran Radets
rattstjanst om direktivforslagets rattsliga grund.
Detta vantas i februari/mars 2021 och forst dérefter
forvantas forhandlingarna starta pa riktigt.



Under hosten genomférde Saco tillsammans med
LO och TCO mdéten med bland annat EU-kommissi-
onar Nicolas Schmit, partigruppen EPP i EU-parla-
mentet och 12 av de svenska ledamoéterna i EP.

Under 2021 véntar ett omfattande paverkansar-
bete for att dstadkomma sa liten skada pa den
svenska partsmodellen som mgjligt vad galler
detta direktiv.

Forhandlingarna om
frihandelsavtal mellan EU och

Storbritannien

Efter att Storbritannien tradde ur EU den 31 januari
i ar har forhandlingarna om ett frihandelsavtal
inletts. Efter fyra genomfdrda forhandlingsrundor
under varen dgde en halvtidsavstamning, i form
av ett hégnivamate mellan EU och Storbritannien,
rum den 15 juni. Parterna enades da om att inten-
sifiera forhandlingsarbetet under sommaren och
att forsoka finna samforstand om grundldaggande
principer for en dverenskommelse. Det bekrafta-
des ocksa att det inte skulle bli nagon férlangning
av dvergangsperioden.

Hostens forhandlingar kantades av diskussioner
och moéten utan framgang. Det var framfor allt tre
fragor som férhindrade en 6verenskommelse. Sjal-
va avtalsstrukturen, utformningen av bestammel-
serna om rattvisa konkurrensvillkor och fiskeratts-
fragor. | slutet var det fortsatt fiskerifragorna som
var de svaraste. Men strax fore arsskiftet blev man
overens och ett avtal finns pa plats.

Ovriga EU-fragor

Nagra fragor som Saco agerat i bor sarskilt nédm-
nas. Det &r fragor som befinner sig i ett initialt lage
men som kan komma att fa mycket stor betydelse
for partsmodellen och Sacos arbete under 2021.

Ursula von der Leyen lovade att kommissionen
inom 100 dagar skulle lagga fram ett initiativ kring
I6netransparens och jamstallda I6ner. Detta har
blivit uppskjutet tva ganger under hésten och na-
got initiativ har inte kommit under 2020. Daremot
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pagar arbetet for fullt i kommissionen och DG Just
som har fragan. Saco har tillsammans med LO och
TCO spelat in ett underlag till DG Just dar Saco
delger sin syn pa arbetet med I6nekartlaggningar
och jamstallda Ioner.

Saco har svarat pa ett Oppet samrad angaende
kommissionens aviserade Action Plan for Imple-
menting the European Pillar of Social Rights. Sacos
installning ar fortsatt att pelaren ska genomféras
pa annat séatt an bindande lagstiftning, vilket aldrig
var meningen nar den antogs i Goéteborg. Ett nytt
toppmote planeras under varen 2021 Porto. Kom-
missionen vantas lamna sitt forslag i mars 2021.
Mycket tyder pa att toppmdtet i Porto kommer att
leda till ett omfattande arbete for att skydda parts-
modellen fran ytterligare lagstiftning pa EU-niva.

Brysselkontoret

Brysselkontoret fick under varen en ny chef for
kontoret och en ny senior handldaggare. Tillsam-
mans med dessa har ett spdnnande arbete med
Okade ambitioner kring paverkansarbete i Bryssel
tagit fart. Brysselkontorets styrelse har antagit en
paverkansstrategi som beskriver hur LO, Saco och
TCO tillsammans med BK kan 6ka det fackliga
inflytandet i Bryssel. Flera insatser har redan gjorts
och BK &r pa god vég att utdka sina relationer med
bade kommissionen, EP och svenska representa-
tionen i Bryssel. BK ar ocksa en viktig aktor i det
nordiska samarbetet pa plats i Bryssel.

Seminarieserie om EU

LO, Saco och TCO genomforde det forsta av tre
fackliga digitala framtidsseminarier om EU. Se-
minarierna riktar sig till ledande personer och
tjdnsteman i vara respektive medlemsférbund med
sarskilt intresse for EU-fragor. Syftet med semina-
rierna ar att 6ka kunskapen om utvecklingen inom
EU, hur den paverkar den svenska partsmodellen
och hur vi som fackliga organisationer ska arbeta
med EU-fragorna framdver. Sarskilt diskuteras hur
EU- stravan mot ett socialt Europa kan leda till
okad EU-reglering pa en rad omraden som i Sveri-
ge hanteras av arbetsmarknadens parter.



Union to Union

Under 2020 har arbetet inom Union to Union
framfor allt handlat om att genomféra en hand-
slagsprocess. Det sa kallade handslaget syftar till
att inom organisationen skapa en tydligare rollfor-
delning mellan kansli och medlemsorganisationer,
forbattra samarbetet och internkommunikation
samt Oka tillit och fértroende inom Union to Union.
Saco har deltagit i en arbetsgrupp som bidragit till
att fora handslagsprocessen framat. Arbetet &r vid
utgangen av verksamhetsaret 2020 i ett avslutan-
de skede dar slutskrivning och férankring av vissa
dokument aterstar.

Turkiska forskare pa
gastforskarbesok i Sverige

Saco inledde ett projekt om Turkiet efter att ha
beviljats medel fran Union to Union. En férsta resa
till Istanbul och Ankara genomfordes i december
2019 for att traffa KESK (facklig centralorganisation
for offentliganstallda) och DISK (facklig centralor-
ganisation for privatanstallda). SULF och Léararnas
Riksforbund &r involverade i projekt om Turkiet (LR
pa egna medel).

| olika fackliga tidningar publicerades reportage
om resan och om det fackliga samarbetet. Sarskilt
fokus har legat pa de turkiska fackens situation
under undantagstillstandet efter statskuppsforso-
ket ar 2016.

Under varen 2020 blev Saco kontaktat av turkis-
ka forskare, som delegationen hade traffat under
resan. Dessa Onskade fortsatta samarbeta for

att soka forskningsmedel via Svenska institutets
program riktat till turkiska forskare. Samarbetet har
mynnat ut i tio manaders forskningsmedel for tva
turkiska forskare med placering pa Uppsala univer-
sitet.

Fran mitten av augusti 2020 till juni 2021 kommer
forskarna att studera hur undantagstillstdndet han-
terats bland turkiska fack och hur den akademiska
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frineten inskrénkts i Turkiet under senare ar samt
jamfora svenska och turkiska kollektivavtalsmodel-
ler.

ILO

ILO fyllde 100 &r 2019. Ar 2020 hade Sverige

varit medlem i ILO i 100 ar. Med anledning av

detta publicerade den svenska ILO-kommittén en
antologi om ILO-arbetet ur ett svenskt medlem-
skapsperspektiv. Den 17 november anordnades en
digital konferens for att lansera antologin. Under
konferensen deltog bland andra arbetsmarknads-
minister Eva Nordmark och ILO:s generaldirektor
Guy Ryder. Goran Arrius tréffade Guy Ryder digitalt
i samband med denna konferens.

International Labour Conference, ILC, &r ILO:s arli-
ga arbetskonferens vilken blev uppskjuten till 2021
pa grund av Covid-19. Annars har verksamheten
rullat pa som vanligt. Saco har deltagit i

Nordiska ILO-gruppens tva digitala moten. Svens-
ka ILO-kommittén har haft fem sammantraden,
varav tre digitalt, i vilka Saco har deltagit pa alla.

LO, Saco och TCO skrev under hdsten ett gemen-
samt brev till arbetsmarknadsministern. Brevet
handlade om viljan att arbetsmiljo ska inkluderas

i ILO:s regelverk om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Belarus

Saco har tillsammans med Ovriga nordiska fack
engagerat sig i den oroande utvecklingen i Bela-
rus. NFS skickade ett brev till Belarus ambassador
i Sverige dar man framforde sin djupaste oro dver
utvecklingen och pa det satt presidentvalet gick
till. Brevet framforde protester mot det valdsamma
satt pa vilket regimen behandlar civila medborgare
som demonstrerar och sarskilt hur medlemmar i
fackforeningar behandlas. Brevet resulterade i ett
mote mellan ordforandena i LO, Saco och TCO och
ambassadoren.



Coronaaktiviteter

Akademikerjobb i krisen
Sacoférbundens yrkesgrupper har paverkats pa
olika sé&tt av coronakrisen. Manga medlemmar, inte
minst inom valfarden, har haft en enorm arbets-
belastning medan medlemmar i andra branscher
har varslats pa grund av minskad eller obefintlig
efterfragan. Sacoférbunden har snabbt tecknat
korttidsavtal, utformat nya riktlinjer och krav samt
hanterat medlemsradgivning under hogtryck.

Detta uppméarksammades i den digitala kampan-
jen Akademikerjobb i krisen — en inlaggsserie pa
Facebook, Instagram och pa hemsidan, dar Saco
under varen veckovis lyfte nagra av Sacoforbun-
dens yrkesgrupper.

Syftet med kampanjen var att visa pa nyttan av
akademiker, hur de paverkas av krisen samt lyfta
forbundens viktiga arbete for att sakerstélla goda
arbetsvillkor och draglig arbetsmiljo. Mellan april
och juni publicerades totalt 25 inlagg under #aka-
demikerjobbikrisen.

| varje inlagg lyftes ett akademikeryrke som Sa-
coférbunden organiserar. Underlaget till texterna
h&amtades fran respektive forbund. Varje férbund
fick vélja de yrken som skulle lyftas fram. Férbund
som organiserar flera olika branscher kunde vélja
tva yrken. Inlaggen bestod av en genrebild pa yr-
kesgruppen tillsammans med en text som beskrev
dess situation under krisen, vad forbundet gor for
att stotta och vilka atgarder de vill se fran reger-
ingen.

Kampanjen foll ut valdigt val. Inlaggen fick stort
genomslag i sociala medier och uppskattades av
savil befintliga som potentiella medlemmar. Varje
inldgg annonserades pa Facebook och Instagram
mot respektive yrkesgrupp med goda resultat.
Sammanlagt naddde inldggen runt 130 000 perso-
ner (réckvidd) och visades nastan en halv miljon
ganger pa skdrm (exponeringar). Framfor allt
genererade inldaggen mycket interaktion i sociala
medier. Tillsammans har de lett till nastan 14 500
reaktioner (gillanden), ndstan 100 kommentarer
och 328 delningar. Gensvaret fran férbunden var
sa gott som uteslutande positivt och de delade i
hog grad "sina” inldgg. Innehallet var aktuellt och
intressant for en bred malgrupp, vilket ocksa gav
nya foljare till Sacos kanaler.

Samtliga texter finns att |dsa pa
saco.se/akademikerjobbikrisen.

Regelbundna méten med
Regeringskansliet

| borjan av pandemin, den 11 mars, hade Sacos
ordférande Goran Arrius ett mote med statsmi-
nister Stefan Lofven, finansminister Magdalena
Andersson och naringsminister Ibrahim Baylanstas
om coronavirusets ekonomiska effekter. Fragor
som lyftes var: Vilka effekter ser vi hittills? Identifie-
rade behov av atgarder?

Akademikerjobb i krisen

#akademikerjobbikrisen
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Darefter har Regeringskansliet regelbundet bjudit
in arbetsmarknadens parter for att fanga upp
erfarenheter av hur regeringens coronaatgarder
fungerat i olika sektorer, och eventuella ytterligare
behov av atgarder. Motena har rort olika teman
sasom korttidsarbete, behov av kompetensutveck-
ling, regional varselsamordningen och regeringens
insatser i budgetpropositionen.

Goran Arrius har ocksa tréffat regeringens corona-
samordnare Anders Ferbe. Infor dessa moten har
inspel fran forbunden samlats in.

Ett tydligt krav fran Saco handlade om att radda
smaféretagen genom att i press och sociala me-
dier och krava tydligare insatser av regeringen for
att radda smaféretagen.

Sacos krav:

. Ge foretagare mojlighet att fa a-kassa pa deltid,
alternativt maojlighet att utféra vissa arbetsupp-
gifter i foretaget och anda fa full a-kassa under
en begransad period.

. Utforma ett direktstdd till dem med enskild
firma som har fatt sankt omséttning.

. GOr det enklare och férmanligare for samtliga
foretag att gora avdrag for utbildning.

« Ge 6ronmarkt stod till foretag som satsar pa
utbildning fér medarbetarna.

Sacos paverkansarbete for egenforetagare lyftes
bland annat av Ekot, som intervjuade Lena Gran-

qvist.

Stort antal snabbremisser

Under aret har Saco besvarat och hanterat ett stort
antal snabbremisser i anslutning till coronapande-
min. Ibland var svarstiden sa kort som 24 timmar.
Remisserna rorde allt ifran reglerna for stodet vid
korttidsarbete, till smittrisker och skyddsutrustning.
Se remissbilaga nedan.

Internkommunikation med
forbunden

Nar pandemin var ett faktum utsags Sacos
kommunikationschef Emma Nilsson och Sacos
samhallspolitiska chef Lena Granqvist till coro-
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nasamordnare pa Sacokansliet. Uppgiften som
coronasamordnare innebar att att inhdmta infor-
mation om férbundens situation under krisen och
I6bpande underratta forbunden om Sacos politiska
paverkansarbete och andra aktiviteter kopplade till
den speciella situationen.

Som ett led i arbetet skickades varje manad,
ibland oftare, lagesrapporter med aktuella redogo-
relser for politikerbesok, debattartiklar med mera,
till Sacostyrelsen, och till ordférande, kanslichefer,
samhallspolitiska chefer, forhandlingschefer och
kommunikationschefer i federationen. Digitala
traffar genomférdes med kommunikationscheferna
i federationen varannan vecka for att underlatta
kommunikationsflodena.

Andra opinions-
bildande aktiviteter

Moten med politiker

Arbetet med att tréffa politiker har varit intensivt
hela aret. Forutom I6pande traffar med regering-
ens coronasamordnare Anders Ferbe har bland

annat foljande traffar agt rum:

+ Mote med statsminister Stefan Lofven, arbets-
marknadsminister Eva Nordmark och nérings-
minister Ibrahim Baylan

«  Mote med utrikesminister Ann Linde

« Mote med Svenskt Naringslivs ansvarig for
arbetsmarknadsfragor Mattias Dahl

» Mote med Liberalernas partiledare Nyamko
Sabuni

« Mote med justitieminister Morgan Johansson
« Mote med Sveriges Kommuner och Regioner

« Regelbundna avstamningar med Naringsdepar-
tementet och Arbetsmarknadsdepartementet

- Mote med handelsminister Anna Hallberg
« Mote med hogskoleminister Matilda Ernkrans
« Mote med infrastrukturminister Thomas Eneroth

« Mote med socialférsakringsminister Ardalan
Shekarab



Federationsutveckling och -stod

Federationsintern kommunikation

Under 2020 har den federationsinterna kommuni-
kationen utvecklats pa flera satt. Flera initiativ var
redan pa gang, men pandemin har paskyndat den
digitala kommunikationen och @ven om vi inte traf-
fats fysiskt har kontaktytorna pa andra plan okat.

Ndtverk

Under féregaende verksamhetsperiod genomfor-
des en dversyn av de natverk i federationen som
samordnas av Sacokansliet. Ett antal férandringar
och prioriteringar genomférdes pa uppdrag av
kanslicheferna i federationen for att skapa forut-
sattningar for &nnu battre och effektivare dialog
och samarbete inom federationen. Sedan tidigare
befintliga natverk och deras arbetsformer for-
tydligades och en del lades ner da behovet inte
kvarstod.

Under 2020 startade flera av de faststéllda nat-
verken och arbetsgrupperna digital verksamhet
pa Microsoft Teams for att mojliggéra kontinu-
erliga avstamningar, I6pande erfarenhetsutbyte
samt samarbete i sakfragor. Att skapa digitala
plattformar for natverken har varit en central del

i strategin sedan tidigare, men visade sig vara
bade en nddvandighet och framgangsfaktor under
Covid-19-pandemin.

Till exempel har kanslichefsnatverket, forutom re-
gelbundna digitala moten, haft kontinuerlig dialog
pa Teams, Sacoférbundens juristnatverk (Saco-J)

har samarbetat intensivt bland annat i coronafra-

gor och Demokratigruppen har haft givande kun-
skapsutbyte kring digitala kongresser.

Sacos kontaktbok

Saco har ett uppdrag fran forbunden att uppratt-
halla mojliga kontaktvégar inom federationen. Ett
satt &r att vi tillhandahaller en federationsgemen-
sam digital kontakbok som innehaller kontaktupp-
gifter till anstéllda pa Sacokansliet, Sacoférbunden
samt personer med fértroendeuppdrag inom
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federationen.

Under aret har ett arbete gjorts med att uppdatera
och forbéattra denna. Kontaktboken kommer att bli
tillganglig for forbunden i bérjan av 2021 och
Sacokansliet ska fortsattningsvis paminna férbun-
den var sjatte manad om att skicka in sina upp-
dateringar sa inga personuppgifter felaktigt finns
med i vara register.

Federationsnytt

Sacostyrelsens nyhetsbrev, Federationsnytt, som
riktar sig till forbundens styrelseledamé&ter och
kanslichefer samt Saco studentrads styrelsele-
damoter, skickades ut regelbundet i anslutning

till arets styrelsemoten. Fokus har legat pa storre
gemensamma sakfragor och styrelsens beslut i
dessa, sasom LAS-utredningen och minimilonefra-
gan, den pagaende framtidsutredningen, viktiga
paverkansprojekt samt federationsutvecklingen.
Ett annat uppskattat inslag har varit uppdateringar
om renoveringen av Sacos fastighet pa Lilla Nyga-
tan 14.

Forbundsbesok

Under 2020 har Sacos ordférande Goran Arrius
och kanslichef Mari Ternbo besdkt styrelsemoten
och kanslimoéten i forbunden. Syftet har varit infor-
mera om och inbjuda till dialog om aktuella fragor.
Bland det som tagits upp aterfinns Sacos paver-
kansarbete med anledning av pandemin, forand-
ringarna av LAS, forslaget i EU om minimildner och
framtidsarbetet inom federationen.

Besoksserien inleddes hosten 2019 och vid
utgdngen av 2020 hade 36 av 42 besdk genom-
forts. De aterstdende sex besoken planeras att
genomfdras under 2021.



Stod till federationen och

forhandlingsorganisationerna
Sacokansliet bidrar genom statistik- och pensions-/
forsakringsfunktionen till forbundens och deras
forhandlingsorganisationers verksamhet.

Genom faciliterande av natverken for forbundens
forhandlingschefer respektive statistikansvariga
samordnar Sacokansliet ett I6pande erfaren-

hets- och informationsutbyte samt beredning av
olika federationsgemensamma sakfragor. Sdsom
exempel ryms under verksamhetsaret 2020 bland
annat LAS- och minimilonefragan, utvecklingen av
nya Saco Lénesok, GDPR-fragor och 6vergripande
statistiksamarbete.

Federationsgemensamt GDPR-
arbete

Under verksamhetsaret 2020 har arbetet med

att etablera personuppgiftsbitradesavtal mellan
forbunden och Sacos kansli slutforts. Darmed finns
nu PuB-avtal inklusive heltdckande instruktioner
som framatsyftande beskriver den personupp-
giftshantering som foljer av forbundens uppdrag
till kansliet. Eventuella uppdateringar och kom-
pletteringar kan komma att behdva goras foljsamt
senare verksamhetsutveckling.

Forbundens instruktioner tacker Sacokansliets
medverkan vid inhamtning av partsgemensam
statistik, tillhandahallande av |dnestatistiska data i
statistikverktygen Saco Lonesok och Mystik samt
tillhandahallande av ett federationsgemensamt
medlemsregister, mgjliggérande av gallring av da-
tabaser och anonymisering och pseudonymisering
av individdata etc.

Sacokansliet bitrader forbundens forhandlings-
verksamhet vid utveckling av statistik- och PuB-av-
tal samt tekniska |6sningar vid framtagande av
partsgemensam statistik, allt i syfte att dstadkom-
ma Okad efterlevnad av GDPR. Detta har under
verksamhetsaret 2020 sarskilt gallt kommunal
sektor.
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Under 2020 har Sacokansliet arbetat vidare med
atgérder féranledda av den under 2019 genom-
forda informationssakerhetsgenomlysningen

av statistikfunktionens alla delfunktioner, liksom
Sacokansliets verksamhet i dvrigt. | detta arbete
involveras Sacokansliets dataskyddsombud.

Sacos dataskyddsombud har hanterat inkomna fra-
gor fran forbunden. Manga fragor har haft ett fokus
pa digitala I6sningar och nya system. En annan
metod for stod till forbunden har varit genom de
tio manadsbrev (ej under sommaren) som gatt ut.

I manadsbreven lyfts bl a viktiga domar och néar
europeiska dataskyddsstyrelsen antar nya vagled-
ningar. Inom dataskyddsarbetet har arbetet aven
skett genom utbildningar for nagra forbund, upp-
foljning med forbund déar Sacos dataskyddsombud
agerar DSO (dataskyddsombud) och granskningar
av personuppgiftsbitrédesavtal.

Det finns ett natverk dar dataskyddsombud inom
LO, Saco och TCO samverkar och dar aven en
representant fran Lararnas Riksforbund finns med.

Tydligt under aret &r att det blivit fler fragor kopp-
lade till digital kommunikation sdsom cookies pa
webben och utveckling av olika system. Da den
tekniska utvecklingen fortsatter kommer detta
hogst troligen vara en trend som fortsatter

Statistikfunktionen

Sacos statistikfunktion hanterar enligt uppdrag
forbundens och forhandlingsorganisationernas
medlems- och I6nestatistik. Detta inbegriper regis-
terhallning, tillhandahallande av tekniska Iosningar
sasom databaser, I6neenkatverktyg, applikationer,
serverhallning, kvalificerad och omfattande data-
hantering.

Sacokansliet har under 2020 — efter ett storre
utvecklingsarbete - sjosatt en ny och forbattrad
applikation for det federationsgemensamma med-
lemsregistret. Sacokansliet har samtidigt — aven
detta for 6kad informationsséakerhet och anvan-
darvanlighet — utvecklat och implementerat en ny



filoverforingsapplikation, som jamte medlemsre-
gistret utgor ett stod for forbundens lokalfackliga
verksamhet.

Under 2020 har utvecklingsarbetet kring ett for-
battrat Saco Lonesdk intensifierats. Projektet leds
av en extern projektledare i samarbete med ett
externt IT-féretag, och inbegriper avstamning med
olika federationsinterna natverk, iterativt utveck-
lingsarbete med styrgrupp, expertgrupp inklusive
Sacokansliets egna statistiker, samt referensgrupp
med foretradare for berérda férbund, testgrupper
etc. Vid utgangen av 2020 planeras for lansering
under senvintern/varen 2021.

Sacos statistikexperter har under verksamhets-
aret 2020 pa forfragan aktivt bitratt flera férbund
med att utveckla deras I6neenkater. Sacokansliet
tillhandahaller aven fortsattningsvis ett federa-
tionsgemensamt enkatverktyg som bland annat
anvands for forbundens arliga I6neenkater.

Sacos statistiker har under 2020, likt tidigare,
bitratt bade Saco-S och AkademikerAlliansen

i lopande partsgemensamt statistikarbete och
partsgrupper. De har darutdver bitratt Saco-S bade
vid utvardering av det statliga I6neavtalet och i det
inledda arbetet om dversyn av statistikavtalet inom
statlig sektor.

Pensions- och
forsdkringsfunktionen

Sacos pensions- och forsakringsfunktion bedriver
pa uppdrag av forbundens forhandlingsorganisa-
tioner forhandlingsarbete, avtalsvard och annat
partsgemensamt arbete inom pensions- och for-
sakringsavtalsomradet.

Sacos pensionsexperter har under verksamhets-
aret 2020, vid sidan om det I6pande arbetet med
avtalsvard och partsgemensamt arbete, bistatt
Saco-S i forhandlingarna om forbattrade uttagsreg-
ler av tjanstepension och utvidgad majlighet att fa
aldre livrantor i statlig sektor vardesakrade. Under
2020 inleddes, tillsammans med Ovriga arbets-
tagarorganisationer pa statliga omradet, forbere-
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dande arbete infor avtalsrérelsen 2020 rérande
anpassningar av det statliga tjanstepensionsavta-
let till héjda lagstiftade pensionsrelaterade aldrar
samt hdjda pensionsavsattningar.

Sacos pensionsexperter har, pa uppdrag av Aka-
demikerAlliansen och i ndra samarbete med OFR
och Kommunal, fortsatt bitratt forhandlingsorga-
nisationen i forhandling med Sveriges kommuner
och regioner under 2020. Syftet ar att dstadkom-
ma forbattrade avtalsreglerade pensionsnivaer
och anpassning av tjanstepensionsavtalet till h6jda
lagstiftade pensionsrelaterade aldrar inom social-
forsakringssystemet.

Medlemsstatistik

Vid utgangen av 2020 redovisade forbunden sam-
mantaget en total medlemsdkning om cirka

3100 medlemmar, vilket innebéar att Sacofederatio-
nen vid arsskiftet 2020/2021 hade 6ver 709 000
anslutna akademiker. Andelen yrkesverksamma
medlemmar dkade under samma period med 2,8
procent.

Saco utvecklar
Sveriges akademiker.

Tillsammans utvecklar
vi Sverige.




Organisation och ledning

Styrelsen

Sacos styrelse sammantradde vid tretton tillfallen
under 2020, av vilka fyra var extrainsatta styrelse-
moten och ett var per capsulam-mote. Nagra av
de fragor som styrelsen dgnat stor tid at har varit
federationens framtidsarbete, LAS-frdgan samt
coronapandemin och dess paverkan pa arbets-
marknaden och federationen. Arbetsformedling-
ens analyschef Annika Sundén géstade styrelsen
i maj. Arbetsmarknadsminister Eva Nordmark
medverkade vid styrelsemétet i juni. EU-minister
Hans Dahlgren medverkade vid styrelsemoétet i
september for att prata om EU och om fraégan om
minimiloner. Infrastrukturminister Tomas Eneroth
gastade Sacos styrelse pa styrelsemoétet i oktober

for att beratta om regeringens framtida satsning pa

infrastruktur.

Ordforanderadet

Ordfoéranderadet som var planerat att hallas i mars

stélldes in p g a coronapandemin. | stéllet anordna-
des ett kortare, digitalt ordféranderadd med corona-
fokus i borjan av april. Med anledning av pandemin

andrades det inplanerade internatet i september
till ett digitalt halvdagsmote. Under detta ordfo-
randeradd fokuserade de férbundsordférande och
forbundsdirektorer som deltog framst pa framtids-
utredningen i federationen, men &ven punkterna
"Omvarlden, pandemin och federationen” samt
"Aktuellt i federationen” avhandlades.

Styrelsen ledaméter under 2020
har varit:

Goran Arrius, ordférande

Richard Malmborg, Sveriges Ingenjoérer, forste
vice ordférande

Heike Erkers, Akademikerforbundet SSR,
andre vice ordférande

Ulrika Edwinson, Sveriges Psykologférbund

Mats Ericson, Sulf

Asa Fahlén, Lararnas Riksforbund
Magnus Hedberg, Akavia

Stefan Jutterdal, Fysioterapeuterna

Ida Kahlin, Sveriges Arbetsterapeuter
Matz Nilsson, Sveriges Skolledarforbund
Heidi Stensmyren, Sveriges lakarférbund

Adjungerad under 2020:
Mimmi Rénnqvist, ordférande Saco studentrad




Framtidsutredningen

Utifran propositionen ”"Saco i framtiden”, som
antogs av Sacos senaste kongress, fortsatte och
intensifierades arbetet med att ytterligare identi-
fiera federationens styrkor och de utmaningar som
forandringar i omvéarlden innebaér.

Under varterminen genomforde framtidsutredning-
en ett mote med forbundsforetradare och externa
aktorer for att samla in medskick till utredningen.

| februari samlades federationen i en workshop
kallad Framtidssmedjan, med syfte att stémma av
utredningens olika delar och skapa mgjligheter att
gemensamt borja dra slutsatser och samla in idéer
till fortsatt utvecklingsarbete.

Under hosten beslutade styrelsen att om fyra
delprojekt:

« Effektivt paverkansarbete
«  Gemensamma federationsvarderingar

« Federationskontrakt ang uppdrag och rollfor-
delning

« Demokrati- och inflytandefragor

En plan for ett mer effektivt paverkansarbete
antogs av styrelsen redan i december 2020. De
ovriga delprojekten arbetar styrelsen vidare med.
Intentionen ar att mojliggora beslut som ror de fyra
omradena vid kongressen 2021. | samtliga del-
projekt ar forbunden pa lite olika sétt involverade:
genom arbetsgrupper och workshopar med bland
annat kanslichefer och foretradare for forhand-
lingsorganisationer samt ordféranderad etc.

Fastighet, ekonomi och IT

Under aret har renoveringen av Sacos fastighet pa
Lilla Nygatan 14 fortgatt. Renoveringen gick enligt
plan och aterflytten fick till och med ett tidigare
datum an vad som ursprungligen var sagt. Tre va-
ningsplan (tidigare tva) kommer att finnas for uthyr-
ning till externa hyresgdster, varav kontrakt teckna-
des under 2020 for ett vaningsplan. Plan 1 och 2
blir konferensverksamhet, med fler konferensrum
an tidigare for uthyrning. De coronaeffekter som
paverkade sjdlva renoveringen lostes |6pande sa
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den mest markbara effekten &r att det varit svarare
att fa hyresgédstvaningsplanen uthyrda.

Kansliet har infort ett nytt budget- och prognossys-
tem, vilket ger verksamheten battre maojligheter att
folja upp utfall mot budget i realtid. Ett arbete med
en Oversyn av alla [6pande kostnader pa kansliet
genomfordes under aret.

Arbetet med atgarder for riskminimering inom
IT-omradet fortsatte under hosten, och en gedigen
oversyn av befintligt avtal géllande Sacos outsour-
cing av IT gjordes, och ett nytt avtal skrevs.

Personal och arbetssatt

Kansliet har under 2020 bade anpassat sig till att
jobba tatt tillsammans i tillfalliga lokaler i kontors-
hotell — p g a renoveringen av fastigheten pa Lilla
Nygatan — och senare till att arbeta hemifran pa
grund av coronapandemin. Genom flera kortare
utbildningsinsatser och genom att arbeta hemi-
fran har kansliet tagit ett stort digitalt kliv. Helt
nya digitala métesformer har kommit till och en
helt ny digital struktur har byggts upp for delande
av information, 6kad transparens och ytterligare
tillganglighet.

Rekrytering av dataskyddsombud och pressansva-
rig genomfordes under varen och de nya kollegor-
na tilltrédde tjansterna under september manad.

Utifran det uppdrag som styrelsen lamnade till
kansliet i september 2020 att arbeta for utveck-
ling och effektivisering av verksamheten har bl.a.
en dversyn gjorts av befintliga avtal och andra
kdpta tjanster. Vidare har en organisationséversyn
paborjats som under december resulterade i ned-
dragningar av tva tjanster.

Under arets kansliméten har foretradare for
Sacoforbunden medverkat och berattat om sina
respektive férbund, bade om framgangar och om
utmaningar. Detta har varit larorikt och mycket
uppskattat av Sacokansliet, dar medarbetarna
vanligtvis har kontakt med andra med liknande
roller pa forbunden, men inte alltid kdnnedom om
forbundens verksamhet pa ett mer dvergripande
plan.



Bilagor

Bilaga 1 - Sacos viktigaste medieaktiviteter 2020

Kommissionens underlag om minimildner respekterar inte den svenska kollektivavtalsmodellen
Saco vaxer — mer &n 700 000 akademiker ar nu med i ett Sacoférbund

LO, TCO och Saco: Stopp for fiktiva arbeten

LO, TCO och Saco tar avstand fran Europafackets svar om minimiloner

Januaripartiernas danska modell I6ser inget

Gransen passerad nar politiker hotar facket

En mans yrkesliv ger 3,7 miljoner mer i planboken

Historiskt krisldge kraver ny arbetsmarknadspolitik

Valkomna satsningar pa jobb och a-kassa, men krispaket for egenforetagare behovs
Regeringen kan gora mer for varldens arbetstagare

Sacos krav till regeringen: satsa pa kompetensutveckling och gléom inte bort de sma foretagen i
krisen

Saco Studentmassor stéller om till digitalt

Alltfor otydligt uppdrag for studenthalsor

Vi forstar inte Forsakringskassan

Studenthalsans situation &r orimlig

LAS-utredningen - omodernt férslag som skapar tysta och radda arbetsplatser
Nej, anstéllda har inte for mycket trygghet

Ny press- och opinionsansvarig pa Saco

Sveriges arbete for global rattvisa sétts pa prov

Gor a-kassan till en riktig omstallningsforsakring!

LAS-utredningens forslag kan leda till sémre kompetensutveckling
Sacoférbunden fortséatter att véxa

100 000 arbetslosa akademiker — nu kravs atgarder

Nu etableras Saco Utbildning

Att forsvaga anstéllningsskyddet &r inte I6sningen

Akademikernas foretag far inte slarvas bort i krisen

Saco kommenterar budgeten: Historiskt hog arbetsldshet kraver &nnu mer
LO, TCO och Sacos krav: Stoppa valdet mot fackligt aktiva i Belarus
Dags for klarsprak om sjukférsakringen!

Ny rapport: Hogskoleutbildning I6nar sig inte alltid

Sta emot EU:s minimiléner, regeringen

Saco: Overenskommelsen mellan parterna gar fére LAS-utredningen
Arbetslosheten rekordhég bland aldre akademiker

Ge fler mojlighet till hemarbete under pandemin

Sverige maste stoppa EU:s minimiloner

EU minimum wage directive undercuts Scandinavian model

En likvardig skola kraver att staten ta 6ver ansvaret

Goda jobbchanser for akademiker om fem ar

Det har vill Saco att regeringen tar med i arbetsmiljostrategin
Regeringen for passiv om EU:s minimildnedirektiv

Inbjudan till regeringen for méte om hardare linje om minimilénedirektivet

14 januari
CINELIE
13 februari
25 februari
1 mars
PANEIS

6 mars
30 mars
15 april
27 april
29 april

14 maj

19 maj

20 maj

28 maj

1juni

2 juni

11 juni

11 juni

16 juni
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2 september
8 september
10 september
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21 september
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30 september
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23 oktober
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9 november
13 november
20 november
23 november
24 november
25 november
1 december
22 december

22 december

Pressmeddelande
Pressmeddelande
Debattartikel
Pressmeddelande
Debattartikel
Debattartikel
Pressmeddelande
Debattartikel
Pressmeddelande
Debattartikel

Nyhet

Pressmeddelande
Pressmeddelande
Debattartikel
Debattartikel
Nyhet
Debattartikel
Pressmeddelande
Debattartikel
Nyhet
Debattartikel
Pressmeddelande
Nyhet

Nyhet
Debattartikel
Debattartikel
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Debattartikel
Debattartikel
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Debattartikel
Pressmeddelande
Pressmeddelande
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Debattartikel
Debattartikel
Debattartikel
Pressmeddelande
Nyhet
Pressmeddelande

Pressmeddelande




Bilaga 2 - Sacos viktigaste remissvar 2020

Arbetsmarknadsdepartementet

Genomférande av arbetsvillkorsdirektivet, Ds 2020:14

En moderniserad arbetsratt, SOU 2020:30

Ett nytt regelverk for arbetsloshetsforsakringen, SOU 2020:37
Okad trygghet fér visselbldsare, SOU 2020:38

Kommuner som utférare av tjanster at Arbetsférmedlingen —
en analys av de réttsliga forutsattningarna, SOU 2020:41

EU-kommissionens forslag till direktiv om tillrackliga minimiloner i EU

Arbetsmiljoverket

Forslag pa tillfalliga foreskrifter maa Covid-19

Finansdepartementet

Nedséttning av arbetsgivaravgifter for personer som star langt ifran arbetsmarknaden (ingdngsavdrag)
En tillfallig forstarkning av stodet vid korttidsarbete

Stod vid korttidsarbete i vissa fall

Promemorian Forvalsalternativet inom premiepensionen

Starkare kommuner - med kapacitet att klara valfardsuppdraget, SOU 2020:8

En Gversyn av regleringen for tjdnstepensionsforetag

Promemorian Anpassade tillstandskrav for tjdnstepensionskassor

Utvidgad tidsgrans for expertskatt

Sankt statlig inkomstskatt

Promemorian Ytterligare forstarkt nedsattning av arbetsgivaravgifter for personer som arbetar med
forskning eller utveckling

Utvidgade regler om lattnad i beskattningen av personaloptioner i vissa fall

ILO-Kommittén

ILO:s konvention (190) och rekommendation (206) "Ending violence and harassment in the world of
work”

Justitiedepartementet

Promemorian Sarskilda regler om uppehallstillstand for att delta i uppdragsutbildningar och vissa
specialiseringsutbildningar

Socialdepartementet
Agenda 2030-delegationens slutbetankande
Tillfélliga bestammelser om foérebyggande sjukpenning med anledning av sjukdomen covid-19

Tillfélliga bestammelser om viss smittbararpenning och forebyggande tillféllig foraldrapenning med
anledning av sjukdomen covid-19

Tillfalliga bestammelser om forebyggande tillfallig fordldrapenning for ett barn som har varit allvarligt
sjukt.

Tillfalliga bestémmelser om tillféllig fordldrapenning med anledning av covid-19

Arbetsskador till foljd av smittsamma sjukdomar

Vissa sjukpenningférmaner och erséattning till arbetsgivare for kostnader for sjuklon

En begriplig och trygg sjukférsakring med plats for rehabilitering, SOU 2020:6
Inkomstpensionstillagg, Ds 2020:7

En sjukforsakring anpassad efter individen, SOU 2020:26

Tillsammans for en valfungerande sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess, SOU 2020:24

Utbildningsdepartementet

Battre studiestdd till aldre

Forslag till férordning om statsbidrag for utveckling av branschvalidering
Underhandsberedning av forslag om kompetensinsatser vid korttidsarbete
Validering — for kompetensforsorjning och livslangt Iarande, SOU 2019:69

Andringar i hégskolelagen for att framja den akademiska friheten och tydliggéra ldrosétenas roll for
det livslanga larandet

Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av gymnasial utbildning, SOU
2020:33

En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och forbattrad resurstilldelning, SOU 2020:28

Sveriges Riksdag

Direktatkomst for Migrationsverket hos andra myndigheter
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Bilaga 3 - Sacos representationsuppdrag 2019

Styrelser

Akademikernas a-kassa
Folk och foérsvar
Akademikernas a-kassas valberedning

Akademikernas a-kassas styrelse

Akademikernas a-kassa

Alnas styrelse

Folk och forsvars styrelse
Folk och férsvar

Folksam Liv

Folksam Sak

Forsta AP-fonden
Kungafonden
Svensk Insamlingskontroll

Stiftelsen Sveriges Nationaldag Arbetsutskott
TAM-arkiv styrelse

TAM-arkiv
TAM-arkiv valberedning

Stressforskningsinstitutets styrelse

Instanser for att avgora tvister etc.

Arbetsdomstolen

Forsvarsunderrattelsedomstolen

Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd, Socialstyrelsen

Namnden mot diskriminering

Trafikskadendamnden

Goran Arrius
Goran Arrius

Mari Ternbo
Heidi Stensmyren
Heike Erkers
Heléne Robson
Jens Jacobsson
Lars Holmblad
Lotta Hallgren
Hans Dahlgren
Andreas Morck
Malin Nordstrand
Helena Pepa
Robert Andersson
Peter Lofvendahl
Mats Johansson
Ann-Charlott
Juliusson

Maria Andrén
Bergstrom

Jenny Mahlgren
Goran Arrius
Richard Malmborg
Goran Arrius

Asa Fahlén

Heidi Stensmyren
Per Klingbjer
Goran Arrius
Kerstin Bergh
Peter Olding
Goran Arrius
Anders Thikan
Erik Palmqvist
Anders Berndt
Tore Bengtsson
Sara Luthander

Johan Ohlin
Amanda Sjoquist

Karin Fristedt

Elisabeth Mohlkert
Lena Maier Soderberg
Lars Hallenberg

Paul Lidehall

Goran Arrius

Martin Rodholm
Magnus Karegard
Goran Magyar

Henrik Toremalm
Lena Maier Séderberg
Mikael Smeds

Marie Louise
Stréomgren

Olle Sandhaag

Lars P Merkel

Tore Hamnegard
Kerstin Hildingsson
Elisabeth Mohlkert

Ordférande
Ordforande
Valberedare
Valberedare
Valberedare

Forste vice ordférande
Andre vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant, t.o.m. 2020-05-25

Revisor

Revisorssuppleant

Ledamot
Ordférande
Valberedare
Ledamot

Ledamot
Ledamot

Ledamot
Huvudman
Ledamot
Erséattare
Ledamot
Ordférande
Vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Revisorssuppleant
Valberedare

Ledamot

Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Ledamot
Ersattare

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot




Myndigheter, insyns-, verksamhetsrad och referensgrupper

Arbetsformedlingens partsrad

Arbetsférmedlingen, Radet for arbetslivsinriktad
rehabilitering

Arbetsmiljoverket

Samrad med arbetsmarknadens parter
Forsakringskassans fackliga natverk

Inspektionen for arbetsloshetsforsakringens insynsrad

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk
utvardering (IFAU): referensgrupp

Myndigheten fér arbetsmiljokunskap

(Verksamhetsrad) Samverkansgrupp kunskap
Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH)

Radet for Sveriges referensram for kvalifikation-er (SeQF)

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH)
Yrkeshogskolans arbetsmarknadsrad

Statistiska centralbyran (SCB)

Anvdndarradet for arbetsmarknadsstatistik
Universitetskanslerambetet, referensgrupp for
kvalitetssakringssystem

Referensgrupp for regeringens kommission for jamstéllda
livsinkomster

Tillvaxtverket & Svenska EFS-radet Stock-holms regionala
partner-skap (strukturfondspartnerskapet Stockholm)

Statskontorets regeringsuppdrag om arbetsrattsliga villkor

Referens- och expertgrupper for statliga utredningar
Utredningen om en effektiv och andamalsenlig tillsyn ver
diskrimineringslagen (A 2019:03)

Utredningen om kommuners medverkan i den statliga
arbetsmarknadspolitiken (A 2019:04)

Utredning om arbetskraftsinvandring (dir. 2020:8)

Jamlikhetskommissionen, (dir. 2018:07), referensgrupp

Utredning En moderniserad arbetsréatt, dir 2019:17

Utredningen om en ny arbetsléshetsforsakring for fler,
grundad pa inkomster

Utredningen om genomférandet av visselblasardirektivet

Utredningen om jamlik tandhalsa, (dir.2018:02),
referensgrupp

Utredningen om bolags gransdverskridande rérlighet inom
EU (dir. 2019:95)

Utredning Genomférande av direktivet om balans mel-lan
arbetsliv och privatliv (dir. 2019:97)

Hakan Regnér
Ursula Berge
Ana Andric
Sofia Hylander
Patrik Nilsson

Thomas Andrén

Karin Fristedt
Thomas Andrén
Thomas Andrén
Linda Simonsen
Karin Fristedt
Matz Nilsson
Ana Andric

Ana Andric
Thomas Ljunglof
Ana Andric
Lena Granqvist
Stina Hamberg

Johanna Alm Dahlin

Simon Vinge

Mikael Smeds

Ursula Berge

Ana Andric

Linda Simonsen

ida Kahlin

Lena Maier Soderberg
Hakan Regnér

Helena Larsson

Fouzieh Eliassy

Helena Larsson
Jenny Wahlback

Thomas Ljunglof

Ledamot (t.0.m. 2020-12-31)
Ledamot (t.o.m. 2020-12-31)
Erséattare (t.0.m. 2020-12-31)
Ersattare (t.o.m. 2020-03-16)
Erséttare (fr.o.m. 2020-06-17)

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Erséattare

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Representant i referensgrupp
(fr.o.m. 2020-03)

Ledamot

Johanna Alm Dahlin

Kontaktperson

Expert

Representant i referensgrupp
Betankandet dverlamnades
2020-06

Expert

Expert

Expert

Betankandet dverlamnades
2020-08-06

Expert

Uppdraget redovisades 2020-05-31

Expert

Uppdraget redovisades 2020-06-01

Expert
Uppdraget har redovisats
2020-05-29

Expert

Expert (from. 2020-08-13)
Expert (T.o.m. 2020-08-13)

Expert

Uppdraget redovisades 2020-12-15




Utredningen om sjuk- och aktivitetsersattningen och
férmaner vid rehabilitering (S 2020:04)

Referensgrupp HEInnovate

Utredningen Tydligt, enkelt och férutsdgbart - Foreta-gares
trygghetssystem Dir 2020:71

Begransning av privata sjukvardsforsdkringars pa-verkan pa
offentligt finansierad halso- och sjukvard (S 2020:13)
Referensgrupp om aldre i arbetslivet

Utredningen om genomforande av ILO:s konvention

om avskaffande av vald och trakasserier i arbetslivet (A
2020:02)

Internationelit
EU-Osha Arbetsmiljobyran

Thomas Andrén

Karin Amossa
Thomas Andrén

Karin Batelson

Karin Fristedt
Sophie Silverryd

Karin Fristedt

Representant i referensgrupp

Representant i referensgrupp
Expert

Expert (fro.m. 2020-10-13)
Expert (fr.o.m. 2020-11)

Referensgruppsledamot
(fr.o.m. 2020-11-16)

Ordinarie

CEDEFOP

Ana Andric

Ersattare

EU-kommissionen
EU:s radgivande kommitté for arbetsmiljofragor (The
Advisory Committee for Safety and Health at Work (ACSH))

Karin Fristedt

Ordinarie

EU-kommissionen
EU:s radgivande kommitté for fri rérlighet for arbetstagare

Helena Larsson

Erséttare (f ro.m. 2020-09-20)

EU-kommissionen
EU:s radgivande kommitté for yrkesutbildning

Ana Andric

Ersattare

Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommittén (EESK)

Benny Johansson

Ordinarie 2020-2025

ETUC Collective bargaining and wage coordination
committee

Lena Maier Soderberg

Ersattare

ETUC Economic committee

Simon Vinge

Ordinarie

ETUC Education and Training committee

Ana Andric

Ersattare

ETUC Executive Committee

ETUC Health and Safety Committee

ETUC International matters, Trade and International
development committee

ETUC Labour and Internal Market Legislation committee
ETUC Press, Communication and Campaigns Committee
ETUC Social Dialogue committee

ETUC Social Protection committee

ETUC Standardisation Committee

ETUC Sustainable development, Energy and Climate
Change committee

ETUC Women's Committee

ETUC Workers Participation, Company and Indus-trial
Policies committee

ETUC Youth Committee
NETLEX

Fackliga Brysselkontoret

Fackliga Brysselkontoret

Goran Arrius
Mats Ericson
Laila Abdallah
Jenny Rydstedt

Karin Fristedt

Jenny Grensman

Lena Maier Soderberg
Emma Nilsson

Laila Abdallah

Helena Larsson

Karin Fristedt

Tobias Lundquist

Stina Hamberg
Jenny Wahlback

Asa Strom

Lena Maier Séderberg
Goran Arrius

Goran Arrius

Laila Abdallah

Jenny Rydstedt

Ulrica Herrlin

Ledamot

Ledamot

Erséattare (t.o.m. 2020-09-11)
Ersattare (fr.o.m. 2020-09-14)

Ersattare

Ersattare

Erséattare
Ordinarie
Ersattare (t.o.m. 2020-09-11)
Ersattare

Ersattare

Ersattare

Ordinarie

Ersattare

Ordinarie

Ordinarie

Ordférande (t.o.m. 2020-03-30)
Styrelseledamot (fr.o.m. 2020-03-30)
Styrelseledamot (t.o.m. 2020-09-11)
Styrelseledamot (fr.o.m. 2020-09-14)

Revisor

Fackliga Brysselkontoret

Clas-Goéran Granaker

Revisor ersattare

Fackliga Brysselkontoret

Amanda Sjoquist

Valberedare




Svenska ILO-kommittén

NFS styrelse

BASTUN (Fackligt Ostersjonatverk)

Europautskottets styrelse
Strategigrupp

TUAC Arbetsgrupp for internationell handel, investeringar
och multinationella féretag
TUAC Plenary Session

ETUC Bureau
Nordvision

ITUC General Council

Ovrigt
Centralférbundet for socialt arbete (CSA)

Europaportalen

Europaportalens valberedning

ILERA-féreningen i Sverige, (International Labour and
Employment and Relations Association)

Referensgrupp: Natverket arbetsplatsnara FoU (Natverket
AFoU)

Radet for integration i arbetslivet, (RIA)

SNS Forskningsprojektet: Skatter i en globaliserad varld,
referensgrupp

Sveriges A-kassors forsdkringsrad

Union to unions styrelse

Union to unions valberedning

Sophie Silverryd
Goran Arrius
Asa Fahlén

Goran Arrius
Jenny Rydstedt

Jenny Rydstedt
Jenny Rydstedt

Jenny Grensman

Jenny Grensman
Laila Abdallah
Jenny Rydstedt
Asa Strom

Asa Strém

Goran Arrius

Josefin Johansson
Fredrik Hjulstrom

Emma Nilsson
Stina Hamberg
Maria Ostberg
Svanelid

Amanda Sjoquist
Sofia Hylander
Ursula Berge

Johan Sittenfeld

Goran Arrius
Pélle Kamali

Thomas Andrén

Thomas Andrén
Heike Erkers
Karin Batelson
Laila Abdallah
Peter Olding
Amanda Sjoquist

33

Ersattare

Ledamot samt i presidiet
Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot (t.o.m. 2020-09-11)
Ledamot (fr.o.m. 2020-09-14)

Ledamot
Sammankallande

Ersattare

Vice ordférande
Suppleant

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Valberedare (t.o.m. 2020)

Ledamot (t.o.m. 2020-03)
Ledamot (fr.o.m. 2020-03)

Ledamot

Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Vice ordférande

Ledamot

Ledamot (t.o.m. 2020-09-11)
Ledamot (r.0.m. 2020-10-15)
Valberedare




Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, ar den samlande
organisationen for Sveriges akademiker. Vi ar en partipolitiskt obunden
facklig centralorganisation. Sacos 21 sjalvstandiga forbund foretrader
yrkes- och examensgrupper fran hela arbetsmarknaden, inklusive
egenforetagare. Nagot som férenar vara medlemsforbund

ar akademisk utbildning, kunskap, kompetens och yrkesstolthet. Totalt
ar 700 000 akademiker medlemmar. Som foretradare for Sveriges
akademiker &r det sjalvklart for Saco att standigt paverka kunskaps-
nivan i Sverige. Utbildning och forskning som ger kunskap ar en
investering for savdl samhéllet som individen och &r en av de
viktigaste faktorerna for tillvaxt och utveckling av ett samhalle.
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Saco, Box 2206, 10315 Stockholm
tel vx: 08-6134800, www.saco.se



